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Ｚ
世
代
が
活
躍
す
る 

会
社
が
成
長
中

「
若
手
が
応
募
し
て
こ
な
い
」

「
若
い
人
が
入
社
し
て
も
、
す
ぐ
に
辞
め
て

し
ま
っ
て
困
る
」

「
新
入
社
員
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
取

れ
な
い
…
…
」　

　
筆
者
は
人
材
育
成
の
研
修
を
し
て
お
り
、

Ｚ
世
代
と
呼
ば
れ
る
若
者
が
対
象
の
研
修
も

多
数
行
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
経
営
者
や
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
層
の
方
々
か
ら
こ
の
よ
う
な
声

を
聞
く
こ
と
が
増
え
ま
し
た
。

　
会
社
を
維
持
、成
長
さ
せ
て
い
く
た
め
に
、

Ｚ
世
代
の
活
躍
が
必
要
不
可
欠
な
こ
と
は
、

み
な
さ
ん
理
解
し
て
い
る
の
で
す
が
、
ど
う

す
れ
ば
自
社
で
活
躍
し
て
も
ら
え
る
の
か
悩

ん
で
い
る
わ
け
で
す
。

　
本
稿
で
は
Ｚ
世
代
と
呼
ば
れ
る
若
者
を
、

採
用
、
育
成
し
、
活
躍
し
て
も
ら
う
に
は
ど

う
す
れ
ば
よ
い
の
か
、
具
体
的
な
ポ
イ
ン
ト

を
お
伝
え
し
ま
す
。

　
本
題
に
入
る
前
に
、
Ｚ
世
代
が
な
ぜ
会
社

の
成
長
に
必
要
か
確
認
し
て
お
き
ま
し
ょ

う
。
そ
の
理
由
は
二
つ
あ
り
ま
す
。

①
人
手
が
必
要

　
当
然
で
す
が
、
会
社
を
継
続
す
る
た
め
に

ヒ
ト
は
欠
か
す
こ
と
の
で
き
な
い
資リ
ソ
ー
ス源
で

す
。
若
い
社
員
が
入
ら
な
け
れ
ば
、
会
社
の

平
均
年
齢
は
ど
ん
ど
ん
上
が
り
、
い
ず
れ
働

き
手
が
い
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

②
デ
ジ
タ
ル
活
用
の
担
い
手
に
な
れ
る

　
Ｚ
世
代
の
最
大
の
特
徴
は
、
デ
ジ
タ
ル
が

当
た
り
前
の
時
代
に
生
ま
れ
、
そ
れ
ら
を
使

い
な
が
ら
育
っ
て
き
た
〝
デ
ジ
タ
ル
ネ
イ

テ
ィ
ブ
〟で
あ
る
こ
と
で
す
。

　
ま
だ
ま
だ
デ
ジ
タ
ル
を
使
い
こ
な
せ
て
い

な
い
中
小
企
業
が
多
い
な
か
、
デ
ジ
タ
ル
ネ

イ
テ
ィ
ブ
の
Ｚ
世
代
を
惹
き
つ
け
、
活
躍
し

て
も
ら
っ
て
い
る
会
社
は
成
長
を
続
け
て
い

ま
す
。

目
の
前
に
い
る
人
を 

大
切
に
す
る

　
で
は
、
ど
う
す
れ
ば
Ｚ
世
代
の
若
者
が
自

社
を
選
び
、
活
躍
し
て
く
れ
る
の
か
。
そ
の

方
法
を
知
る
に
は
、
彼
ら
が
育
っ
て
き
た
環

境
を
理
解
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
振
り
返
れ
ば
、
ど
の
時
代
も
年
長
世
代
と

若
い
世
代
の
違
い
を
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
す

る
特
徴
的
な
キ
ー
ワ
ー
ド
が
あ
り
ま
し
た

（
表
）。

　
Ｚ
世
代
の
特
徴
は
幼
い
頃
か
ら
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
が
手
元
に
あ
り
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

検
索
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
活
用
は
当
た
り
前
で
、
世

界
中
の
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
が
簡
単
に
手
に
入

る
環
境
で
育
っ
た
こ
と
で
す
。

　
本
や
マ
ン
ガ
は
デ
ジ
タ
ル
で
読
み
、
音
楽

も
Ｃ
Ｄ
を
買
う
の
で
は
な
く
サ
ブ
ス
ク
リ
プ

シ
ョ
ン
で
定
額
聞
き
放
題
な
ど
、
こ
れ
ま
で

の
世
代
と
は
根
本
的
に
生
活
様
式
が
異
な
っ

た
世
代
な
の
で
す
。

　
一
方
、
Ｚ
世
代
が
生
ま
れ
育
っ
た
環
境
に

お
い
て
は
負
の
側
面
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は

経
済
が
成
長
せ
ず
に
低
迷
し
た
時
代
を
過
ご

し
て
き
た
こ
と
で
す
。

　
20
代
の
社
員
に
指
導
す
る
と
き
、
違
和
感

を
持
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

「
こ
の
商
談
を
成
功
さ
せ
れ
ば
成
長
で
き
る

し
、
出
世
も
で
き
る
ぞ
！
」と
発
破
を
か
け

て
も「
い
や
、
別
に
成
長
と
か
出
世
と
か
必

要
あ
り
ま
せ
ん
」と
返
さ
れ
る
な
ど
、
よ
か

れ
と
思
っ
た
助
言
が
肩
透
か
し
に
あ
う
こ
と

も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

筆者　人事コンサルタント　平康 慶浩 ひらやす よしひろ
セレクションアンドバリエーション（株）代表取締役社長。
早稲田大学大学院ファイナンス研究科MBA取得。アクセンチュア、アーサーアンダーセン、
日本総合研究所を経て現職。グロービス経営大学院准教授、ファイズホールディングス（株）独
立社外取締役、人事コンサルタント協会理事などを兼ねる。著書は『7日で作る新・人事考課』（明
日香出版社）、『人事評価の運用実務』（労務行政研究所）など多数。

Ｚ世代と働く【前編】

採用、育成、そして活躍

モ
ノ
よ
り
コ
ト
、
高
い
承
認
欲
求
、
社
会
的
意
義

　
こ
れ
は
、
Ｚ
世
代
が
将
来
に
対
す
る
希
望

を
持
ち
づ
ら
い
時
代
に
育
っ
た
か
ら
と
言
え

る
で
し
ょ
う
。
そ
の
た
め
、未
来
で
は
な
く
、

い
ま
で
き
る
経
験
を
重
視
し
、
目
の
前
に
い

る
家
族
や
仲
間
を
大
切
に
す
る
と
い
う
価
値

観
を
持
つ
人
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
。

　
こ
う
し
た
背
景
を
踏
ま
え
て
、
Ｚ
世
代
の

特
徴
を
表
す
キ
ー
ワ
ー
ド
は
次
の
三
つ
で

す
。

・
モ
ノ
よ
り
コ
ト

　
な
ん
ら
か
の
モ
ノ
を
所
有
す
る
の
で
は
な

く
、
デ
ジ
タ
ル
な
コ
ン
テ
ン
ツ
の
消
費
、
体

験
を
優
先
す
る
世
代
で
す
。

・
承
認
欲
求

　
幼
少
期
か
ら
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
て
い
る
こ

と
で
、
他
人
に「
い
い
ね
」と
承
認
さ
れ
る
欲

求
が
強
い
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

・
社
会
的
意
義

　
世
界
中
の
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
浴
び
て
育

っ
て
き
た
世
代
で
す
か
ら
、
昨
今
の
世
界

的
な
ト
レ
ン
ド
に
も
敏
感
で
す
。
環
境
問

題
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
問
題
、
多
様

性
…
…
こ
う
い
っ
た
社
会
問
題
へ
の
関
心
が

高
く
、
社
会
的
意
義
が
あ
る
活
動
に
も
興
味
、

関
心
が
高
い
と
言
え
ま
す
。

働
き
や
す
い
職
場
は 

採
用
の
必
須
条
件

 

採
用
①

会
社
が
提
供
し
て
い
る
価
値
を
明
示
す
る

　
ま
ず
、
Ｚ
世
代
を
採
用
す
る
た
め
に
、
会

社
が
す
べ
き
具
体
策
を
解
説
し
ま
す
。

　
一
つ
目
が
、
自
社
が
社
会
に
対
し
て
ど
の

よ
う
な
価
値
を
提
供
し
て
い
る
の
か
、
明
示

す
る
こ
と
で
す
。
あ
ら
た
め
て
自
社
の
価
値

を
探
し
て
、
そ
れ
を
具
体
的
な
言
葉
で
、
ホ

ー
ム
ペ
ー
ジ
や
会
社
案
内
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

と
こ
ろ
で
発
信
し
て
く
だ
さ
い
。

　
実
際
に
、
筆
者
が
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

を
し
た
会
社
で
は「
地
域
密
着
、
家
電
で
困

っ
た
こ
と
が
あ
れ
ば
す
ぐ
に
駆
け
つ
け
る
」、

「
飲
み
物
で
職
場
に〝
ほ
っ
〟と
す
る
時
間
を

つ
く
り
ま
す
」、「
リ
サ
イ
ク
ル
を
通
じ
て
サ

ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
に
寄
与
し
て
い
る
」な

ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。
自
社
が
何
を
し
て

社
会
に
貢
献
で
き
て
い
る
の
か
、
お
客
さ
ま

に
聞
く
の
も
一
つ
の
手
段
で
す
。
思
い
も
よ

ら
な
い
自
社
の
強
み
が
見
つ
か
る
で
し
ょ
う
。

　
Ｚ
世
代
は
社
会
的
意
義
を
大
切
に
し
、
ま

た
承
認
欲
求
も
強
い
。
彼
ら
は
こ
れ
を
自
分

自
身
だ
け
で
な
く
、
自
分
が
所
属
す
る
会
社

に
も
求
め
て
い
ま
す
。
自
社
の
価
値
は
、
ナ

ン
バ
ー
ワ
ン
で
な
く
て
も
よ
い
の
で
す
。
他

社
と
比
べ
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
働
く
一

人
ひ
と
り
が
や
り
が
い
を
感
じ
ら
れ
る
よ
う

な
、
自
社
の
存
在
意
義
が
は
っ
き
り
す
る
価

値
で
よ
い
の
で
す
。

 

採
用
②

働
き
や
す
い
職
場
環
境
に
す
る

　
Ｚ
世
代
採
用
に
際
し
て
行
う
べ
き
具
体
策

二
つ
目
が
、
働
き
や
す
さ
の
整
備
で
す
。

　
例
え
ば
、
残
業
を
極
力
な
く
す
、
有
給
休

暇
を
取
り
や
す
く
す
る
、
出
社
し
て
も
リ
モ

ー
ト
で
も
働
け
る
よ
う
に
す
る
、
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
を
撲
滅
す
る
、
な
ど
で
す
。

　
２
０
１
７
年
の
調
査＊
１

で
は
、
若
者
の
６
割

以
上
が
仕
事
よ
り
も
家
・
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

を
優
先
す
る
と
回
答
し
て
お
り
、
こ
れ
は

２
０
１
１
年
の
同
調
査
よ
り
も
高
い
数
値
と

な
っ
て
い
ま
す
。
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
を
優
先
す

る
傾
向
に
あ
る
Ｚ
世
代
を
採
用
す
る
に
は
、

働
き
や
す
い
環
境
の
整
備
は
必ひ
っ
す須
で
す
。

　
こ
れ
は
別
の
言
い
方
を
す
る
と
、
若
い
社

員
に
対
し
て「
見
習
い
」「
半
人
前
」と
い
う
見

方
を
や
め
る
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。

　
一
昔
前
は
、
遅
く
ま
で
残
っ
て
仕
事
を
覚

え
な
い
と
一
人
前
に
な
れ
な
い
、
上
司
や
先

輩
か
ら
厳
し
い
叱し
っ
せ
き責
が
な
い
と
育
た
な
い
、

有
給
な
ん
て
見
習
い
な
の
に
も
っ
て
の
ほ
か

だ
、
と
い
う
考
え
も
あ
り
ま
し
た
。
け
れ
ど

も
、
そ
の
感
覚
を
持
ち
続
け
る
限
り
、
Ｚ
世

代
に
選
ば
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
自
分
と
同
等
の
、
一
人
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ソ
ン
と
し
て
Ｚ
世
代
を
見
る
こ
と
は
、
働
き

や
す
い
職
場
環
境
を
提
供
す
る
こ
と
に
つ
な

が
る
で
し
ょ
う
。〈
続
く
〉

＊１　「特集　就労等に関する若者の意識」（内閣府）

■表 世代分類と傾向

新人類世代 1960 年代生まれ。高度経済成長期に子ども時代を過ごしてきた世代。

団塊ジュニア世代
70年代生まれ。人数が多いことと、バブル崩壊のタイミングが重なった
結果、就職氷河期世代と呼ばれることもある。
個人主義的傾向が強いとされる。

ミレニアル世代
80～90年代前半生まれ。インターネットが広がり始めた頃に学生だった
ため、デジタルへの親和性が高い世代。
リベラルな価値観を持つ。

Z世代 90 年代後半～ 2000 年代生まれ。
幼い頃からスマートフォンやSNSに親しむ。
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細谷　幸裕（ほそや　ゆきひろ）
（株）市進コンサルティング　代表取締役

加藤　美香保（かとう　みかほ）
弁護士

　NPO次世代育成フォーラム・リスタ理事、生涯学習開発財団認定コ
ーチ、産業カウンセラー。グループ内の講師養成トレーナーを経て、現
在は企業の研修設計支援、社内講師養成支援を中心に、塾の指導メソッ
ド応用したインストラクションの普及を行っている。
　日本情報システムユーザー協会（JUAS）講師、日経ビジネススクール
講師、近著「新人たちは、学生時代にどのような教育を受けてきているの
か」（2020 産労総研）

　早稲田大学卒業後、平成16年より弁護士登録。平成20
年からは千葉商科大学大学院で客員准教授（非常勤）も務める

（会社法担当）。
　会社法・契約法・コンプライアンス等のビジネス法務を
中心として活動する傍ら、セクハラ・パワハラ、コンプライ
アンス、クレーム対応策、事業承継、個人情報保護対策等
幅広いテーマにおいて全国で講演活動をしている。

【日　　時】９月13日（水）14：00～15：30    　　　　【会　　場】浦安商工会議所　会議室
【受 講 料】会員：無料、非会員：1,000円(税込）　　  【定　　員】先着40名
【申し込み】電話またはＦＡＸで締め切り：９月８日（金）

●お申し込み・お問い合わせ…浦安商工会議所 中小企業相談所　TEL.047-351-3000　FAX.047-350-6698 【申し込み先】　〒279-0004　浦安市猫実１－１９－３６　浦安商工会議所 総務課
TEL.047-351-3000  FAX.047-350-6698  E-mail. soudan@urayasu-cci.or.jp

会報にチラシを同封しませんか？ 浦安商工会議所の会員様へ
効率的に企業PRできます

■料金（A4サイズ）　会員：22,000円（税込）　非会員：55,000円（税込）　
■申込締切 ： 10月号　2023年9月11日（月） ※各会員様には、10月上旬にお届け予定となります
■準備枚数 ： 2，500枚　※封入印刷物の内容により、同封をお断りする場合もございます。
　

講師プロフィール 講師プロフィール
浦安商工会議所

主 催
セ ミ ナ ー

浦安商工会議所

主 催
セ ミ ナ ー

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
実
務
と

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
な
い
職
場
づ
く
り

塾
・
予
備
校
の
視
点
で
考
え
る

　
　
　

Ｚ
世
代
を
育
て
る
教
え
方

　
上
司
と
し
て
部
下
と
の
関
わ
り
の
中
で
、
悩
む
こ
と
、
困
っ
た
こ
と
、
理
解
で
き
な
い
こ
と
が
あ
る
と
い
う
人
も
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
若
者
た
ち
な
り
の
価
値
観
を
踏
ま
え
た
上
で
の
適
切
な
育
成
が
求
め
ら
れ
る
今
、
そ
の
効
果
的
な
関
わ
り
方

や
育
成
方
法
に
つ
い
て
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
ま
す
。

　
同
セ
ミ
ナ
ー
に
つ
い
て
、
講
師
の
（
株
）
市
進
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
代
表
取
締
役
の
細
谷
氏
に
話
を
伺
い
ま
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
の
趣
旨
・
概
要

「
最
近
の
若
者
は
…
」と
い
う
言

葉
は
ロ
ー
マ
時
代
の
壁
画
に
も
あ

る
そ
う
で
す
。
日
本
で
も
平
安
時

代
の
書
物
に
若
者
の
言
葉
遣
い
へ

の
懸
念
が
あ
り
、
い
つ
の
時
代
に

も
世
代
間
ギ
ャ
ッ
プ
に
よ
る
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
難
し
さ
は

あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、
昨
今
の
Ｚ

世
代
の
育
成
に
お
い
て
は
、
こ
れ

ま
で
の
育
成
が
通
用
し
に
く
く

な
っ
て
い
る
と
い
う
観
点
か
ら
、

彼
ら
の
成
育
歴
や
価
値
観
、
そ
し

て
社
会
環
境
・
事
業
環
境
に
即
し

た
若
手
社
員
の
育
成
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。
ま
た
、
若
手
の
採
用

難
、
転
職
意
識
の
高
さ
な
ど
経
営

側
か
ら
見
れ
ば
、
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ

ン
ト
を
ど
う
す
れ
ば
高
め
ら
れ
る

か
と
い
う
点
も
気
に
な
る
と
こ
ろ

で
す
。

　
こ
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
若
手
社

員
の
意
識
を
企
業
側
が
理
解
し
、

彼
ら
の
や
る
気
の
ス
イ
ッ
チ
が
ど

こ
に
あ
る
か
を
参
加
者
の
皆
さ
ん

と
一
緒
に
探
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

セ
ミ
ナ
ー
の
ポ
イ
ン
ト

　
学
生
や
生
徒
に
関
わ
る
機
会
の

多
い
塾
・
予
備
校
の
講
師
の
教
え

方
に
は
、
生
徒
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
高
め
、
目
標
に
導
く
様
々
な

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
メ
ソ
ッ
ド
が
織
り

込
ま
れ
て
お
り
、
こ
れ
ら
が
若
手

社
員
の
動
機
付
け
や
エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト
向
上
に
役
立
つ
部
分
も
多

く
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
講
師
養
成

の
メ
ソ
ッ
ド
や
指
導
技
術
を
若
手

社
員
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
応
用
で

き
る
レ
ベ
ル
に
ま
で
高
め
、
育
成

に
悩
む
経
営
者
や
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

に
繋
が
る
講
座
と
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
に
大
手
金
融
機
関

や
製
造
業
、
官
公
庁
な
ど
で
も
講

演
実
績
の
あ
る
人
気
の
講
座
で

す
。―

講
師
か
ら

受
講
を
希
望
す
る
皆
さ
ん
へ

　
私
は
50
代
前
半
の
氷
河
期
世

代
の
人
間
で
す
が
、
今
の
若
手
の

キ
ャ
リ
ア
観
や
将
来
に
対
す
る
考

え
方
を
理
解
す
る
こ
と
で
強
い
組

織
づ
く
り
は
可
能
で
す
。
一
緒
に

考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

セ
ミ
ナ
ー
の
趣
旨
・
概
要

   

　
令
和
元
年
６
月
に
女
性
の
職
業

生
活
に
お
け
る
活
躍
の
推
進
等
に

関
す
る
法
律
等
の
一
部
が
改
正
さ

れ
ま
し
た
。

　
法
律
が
公
布
さ
れ
、
労
働
施
策

総
合
推
進
法
、
男
女
雇
用
機
会
均

等
法
及
び
育
児
・
介
護
休
業
法
が

改
正
。
こ
れ
に
よ
り
、
令
和
４
年

４
月
よ
り
職
場
に
お
け
る
パ
ワ
ー

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
防
止
の
た
め
に
、

雇
用
管
理
上
必
要
な
措
置
を
講
じ

る
こ
と
が
事
業
主
の
義
務
と
な
り

ま
し
た
。

　　
パ
ワ
ー
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は
ど
の

業
界
で
も
発
生
し
う
る
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
今
回
、

浦
安
商
工
会
議
所
建
設
業
部
会
が

企
画
し
、
会
員
・
非
会
員
問
わ
ず
、

全
事
業
所
向
け
に
開
催
す
る
こ
と

と
な
り
ま
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
の
ポ
イ
ン
ト

　
今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
パ
ワ

ハ
ラ
・
セ
ク
ハ
ラ
と
い
っ
た
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
に
関
す
る
定
義
の
説
明

か
ら
具
体
的
な
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の

事
例
及
び
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し
た

際
の
対
処
方
法
等
、
具
体
的
な
事

案
を
交
え
て
講
義
を
行
い
ま
す
。

　
ま
た
、講
義
の
中
で
パ
ワ
ハ
ラ
・

セ
ク
ハ
ラ
の
セ
ル
フ
チ
ェ
ッ
ク
を

実
施
し
、
参
加
さ
れ
た
方
が
現
状

ど
の
程
度
パ
ワ
ハ
ラ
・
セ
ク
ハ
ラ

の
恐
れ
が
あ
る
か
を
チ
ェ
ッ
ク
す

る
場
を
設
け
る
予
定
で
す
。

―
講
師
か
ら

受
講
を
希
望
す
る
皆
さ
ん
へ

　
従
業
員
に
よ
る
パ
ワ
ハ
ラ
・
セ

ク
ハ
ラ
問
題
な
ど
、
企
業
を
取
り

巻
く
リ
ス
ク
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
も

の
が
あ
り
ま
す
。

　
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
す
れ
ば
経
済

的
な
損
失
だ
け
で
な
く
、
お
客
さ

ま
か
ら
の
信
頼
の
失
墜
や
、
従
業

員
の
士
気
が
下
が
る
、
職
場
の
雰

囲
気
が
悪
く
な
る
、
と
い
っ
た
弊

害
も
生
じ
ま
す
。

　
本
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
職
場
で
ト

ラ
ブ
ル
が
発
生
し
た
際
、
ど
の
よ

う
に
対
処
す
べ
き
か
と
い
っ
た
具

体
策
を
提
示
し
、
日
々
の
業
務
の

中
で
取
り
入
れ
る
こ
と
が
で
き
る

予
防
法
や
解
決
法
に
つ
い
て
、
具

体
的
に
わ
か
り
や
す
く
解
説
し
ま

す
。

9/12火9/13水

Ｚ世代を育てる教え方

【日時】９月12日（火） 16:00〜17:00  【会場】浦安商工会議所　３階大会議室
【受 講 料】会員：無料、非会員：1,000円(税込）　　  【定員】先着40名
【申し込み】電話またはＦＡＸで　締め切り：９月５日（火）

●お申し込み・お問い合わせ…
　浦安商工会議所 経営支援課 TEL.047-351-3000　FAX.047-350-6698

コンプライアンス実務とハラスメントのない職場づくり



9/13（水）

9/13（水）

西脇　資哲（にしわき　もとあき）
日本マイクロソフト株式会社業務執行役員エバンジェリスト
　日本経済新聞でも紹介されたIT「伝道師/エバンジェリスト」。エバ
ンジェリストとはわかりやすく製品やサービス、技術を紹介する職種。
独自のプレゼンメソッドで人気の講師。幅広い層に「伝える力」を教え
ている。全国から講演・セミナー依頼が殺到し、「年間250講演、累
計５万人以上・200社以上が受講」という圧倒的実績を持つNo.1プ
レゼン講師としても知られており、日経BP社から「世界を元気にする
100人」にも選出されている。

【日　　時】10月17日（火）15:00〜17:00   　　　　【会　　場】浦安商工会議所　会議室
【受 講 料】会員：無料、非会員：1,000円(税込）　　  【定　　員】先着40名
【申し込み】電話またはＦＡＸで締め切り：10月9日（月）

●お申し込み・お問い合わせ…浦安商工会議所 中小企業相談所　TEL.047-351-3000　FAX.047-350-6698

講師プロフィール
浦安商工会議所

主 催
セ ミ ナ ー

話
題
の
Ｃ
ｈａ
ｔ 

Ｇ
Ｐ
Ｔ
で
始
ま
る

ジ
ェ
ネ
レ
ー
テ
ィ
ブ
Ａ
Ｉ
を
学
ぼ
う

　
今
世
界
中
で
話
題
の
「
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ 

Ｇ
Ｐ
Ｔ
」。
サ
ー
ビ
ス
開
始
５
日
で
１
０
０
万
人
、
２
カ
月
で
１
億
人
以
上
が
登
録
、

そ
の
勢
い
が
止
ま
り
ま
せ
ん
。
世
界
を
一
変
さ
せ
る
と
も
言
わ
れ
て
い
る
こ
の
新
し
い
Ａ
Ｉ
人
工
知
能
に
つ
い
て
一
緒
に
学

ん
で
み
ま
せ
ん
か
？

　
日
本
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
株
式
会
社
の
西
脇
資
哲
氏
が
わ
か
り
や
す
く
解
説
し
ま
す
。
セ
ミ
ナ
ー
の
内
容
に
つ
い
て
、
西
脇

氏
に
聞
き
ま
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
の
趣
旨
・
概
要

　
　 

　
今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
は
、
Ｏ
ｐ
ｅ

ｎ 

Ａ
Ｉ
が
開
発
し
た
対
話
型
Ａ

Ｉ
モ
デ
ル「
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ 
Ｇ
Ｐ
Ｔ
」

に
つ
い
て
学
ぶ
た
め
の
セ
ミ
ナ
ー

で
す
。

「
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
　
Ｇ
Ｐ
Ｔ
」
と
は
何

か
？
の
基
礎
的
な
説
明
か
ら
、
人

間
と
の
能
力
比
較
、
社
会
全
体

に
利
益
を
も
た
ら
す
O
p
e
n 

A
I
の
影
響
、「
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ 

Ｇ
Ｐ

Ｔ
」
が
文
章
を
作
成
す
る
仕
組
み

を
お
話
し
し
ま
す
。

　
さ
ら
に
デ
ジ
タ
ル
時
代
に
必
要

な
ス
キ
ル
、
人
工
知
能
時
代
に
無

く
な
る
仕
事
、
人
工
知
能
で
で
き

な
い
こ
と
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
に

求
め
ら
れ
る
能
力
需
要
の
変
化

を
、
具
体
的
な
事
例
、
実
用
的
な

事
例
を
紹
介
し
て
わ
か
り
や
す
く

説
明
し
ま
す
。

「
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ 

Ｇ
Ｐ
Ｔ
」
に
興
味

が
あ
る
方
や
ビ
ジ
ネ
ス
に
活
用
し

た
い
方
を
対
象
に
し
て
い
る
セ
ミ

ナ
ー
で
す
。

セ
ミ
ナ
ー
の
ポ
イ
ン
ト

　「
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ
　
Ｇ
Ｐ
Ｔ
」の
概
要

の
理
解
か
ら
、
活
用
方
法
ま
で
を

学
ぶ
こ
と
で
、
例
え
ば
、
情
報
収

集
、
文
章
生
成
、
文
章
補
完
、
質

問
応
答
、
文
書
要
約
な
ど
、「
Ｃ

ｈ
ａ
ｔ
　
Ｇ
Ｐ
Ｔ
」が
実
現
で
き

る
様
々
な
こ
と
を
、「
具
体
的
な

活
用
事
例
」を
も
と
に
受
講
者
に

わ
か
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
、
そ
し

て
今
後
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
変
化

に
つ
い
て
も
学
ん
で
い
た
だ
く
こ

と
で
す
。

―
講
師
か
ら

受
講
を
希
望
す
る
皆
さ
ん
へ

　
最
近
話
題
の「
Ｃ
ｈ
ａ
ｔ 

Ｇ

Ｐ
Ｔ
」は
ど
ん
な
活
用
が
で
き
る

か
、
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
が
ど
う
変
わ

る
か
、
ぜ
ひ
こ
の
機
会
に
学
ん
で

み
ま
せ
ん
か
？
　
皆
様
の
積
極
的

な
ご
参
加
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま

す
。

話題のＣｈａｔ ＧＰＴで始まるジェネレーティブＡＩを学ぼう

10/17火
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お知らせ

日本政策金融公庫船橋支店では、以下の日程で融資相談会「一日公庫」を開催します。
皆さまのご参加をお待ちしています。

●お申し込み・お問い合せ…浦安商工会議所　中小企業相談所　☎047-351-3000

「一日公庫」の特徴

日　時  ９月５日（火）10:00～ 15:00
会　場  浦安商工会議所　３階会議室
時　間  １社50分
定　員  ８社（先着順）

『一日公庫』のご案内

・商工会議所で、日本政策金融公庫の融資担当者とのご面談が可能です。
・融資制度全体にかかるお問い合わせや創業に関するご相談なども可能です。

 受注が増えて忙しくなりそうなので、仕入資金を手当てしたい
 生産性向上のため、最新工作機械を導入したい
 設備が老朽化したので、新しいものに買い替えたい
 資金繰りが厳しいので、公庫の借入金返済を条件変更したい

【事前予約制】
参加費無料

ご相談
内容の例

WEB会員名簿
浦安商工会議所のホームページ上に、ザ・ビジネスモールを活用したWEB会員名簿を掲載しています。
掲載されている会員事業所は、ユーザーＩＤを登録すると、自社PRの編集や追加ができ、それを利用して
「ザ・商談モール」が利用可能に。ザ・商談モールでは登録している全ての事業所と商談が可能になり、
新たなビジネスチャンスにつながります。ぜひユーザー IDの登録を！

ぜひご活用
ください！

■ユーザー登録に関する問い合わせ
　ザ・ビジネスモール事務局 （大阪商工会議所内）
　☎050-7105-6220　✉b-mall@b-mall.ne.jp

■WEB会員名簿に関する問い合わせ
　浦安商工会議所 総務課
　☎047-351-3000　✉admin@urayasu-cci.or.jp

基本情報は浦安商工会議所
で登録済みなので、自社名
を検索して必要な情報を入
力。メールが届いたらパス
ワードの登録をして完了。

登録はこちらから

ユーザー登録用QRコード®➡
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ご相談は…浦安商工会議所　中小企業相談所　☎ 047-351-3000

頑張るあなたをサポートします！

マル経融資制度
小規模事業者経営改善資金融資制度（通称：マル経融資）とは、浦安商工会議所が推薦して、
無担保・無保証人・低金利と非常に有利な条件で利用できる融資制度です。

— お申し込みいただける方 —
● 従業員数（役員・家族・パートを除く）が商業・サービス業５人以下、製造業・その他20人以下の事業所
● ６カ月以上、当商工会議所の経営指導を受けている方
● 浦安市内で１年以上事業を営んでいる方 （移転の場合は前の地区において１年以上事業を営んでいる方）
● 納付すべき税金を完納されている方
● 現在ご利用中でも当初借入額の半分以上ご返済の方は借替も可能
● その他、融資にあたっては、業種・決算書の内容・現在の借入金額等に より一部制約がありますので、
　 詳細は面談の上ご相談に応じます
　 ※この資金は、商工会議所の推薦により日本政策金融公庫より融資されるものです

運転資金 設備資金
仕入資金・買掛金・手形の決済

給料・ボーナスの支払、諸経費の支払
工場・店舗の増改築

機械設備・什器備品の購入、車両の購入
（見積書等が必要）

併用
可能

運転資金 ： 7年（措置期間 1年以内） 設備資金 ： 10年（措置期間 2年以内）

融資限度額

返済期間

金　　利

2,000万円 1.07％（令和5年7月3日）

会議所スケジュール〈2023年8月～9月〉

日にち 時　間 行　　事 場　　所
8月  2日(水) 10:00~15:00 事業承継出張個別相談会 浦安商工会議所　会議室
8月22日(火) 10:00~16:00 インボイス制度登録要否相談会 浦安商工会議所　会議室
8月25日(金) 14:00~16:00 持続化補助金実践セミナー 浦安商工会議所　会議室
8月29日(火) 14:00~15:00 第３回広報委員会 浦安商工会議所　会議室
9月  2日(土) 11:00~18:00 百縁商店街（１日目）青年部浦安べか焼きそば®出店 東西線浦安駅周辺
9月  3日(日) 11:00~17:00 百縁商店街（２日目）青年部浦安べか焼きそば®出店 東西線浦安駅周辺
9月 ５日(火） 10:00~16:00 一日公庫相談 浦安商工会議所　会議室
9月  6日(水） 10:00~15:00 事業承継出張個別相談会 浦安商工会議所　会議室
9月12日(火) 16:00~17:00 「コンプライアンス実務とハラスメントのない職場づくり」セミナー 浦安商工会議所　会議室
9月13日(水) 14:00~15:30 「Z世代を育てる教え方」セミナー 浦安商工会議所　会議室
9月14日(木) 15:30~16:30 会頭・副会頭会議 浦安商工会議所　会議室
9月22日(金) 16:00~17:00 第３回常議員会 浦安商工会議所　会議室
9月27日(水) 11:00~15:00 千葉県商工会議所女性会連合会広域Aブロック活動事業（視察研修） 千葉県立中央博物館分館 海の博物館（勝浦市）
9月28日(木) 10:00~16:00 千葉県商工会議所女性会連合会広域Aブロック活動事業（視察研修） ザ・フィッシュ（富津市）

※予定は変更となる場合がございます
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商工会議所LOBO調査（早期景気観測調査）
　LOBO調査とは…全国338商工会議所が約2700企業を対象に業況等を調査・集計した全国規模の早期景気観測です。

※DI値（景況判断指数）について
DI値は、業況・売上・採算などの各項目についての、判断の状況を表す。
ゼロを基準として、プラスの値で景気の上向き傾向を表す回答の割合が多
いことを示し、マイナスの値で景気の下向き傾向を表す回答の割合が多い
ことを示す。したがって、売上高などの実数値の上昇率を示すものではな
く、強気・弱気などの景況感の相対的な広がりを意味する。

業況DI は、５類移行による活動回復で3か月連続改善。先行きは、物価高や人手不足等で厳しい見方続く
2023年5月の動向

■全産業合計の業況DIは、▲6.2（前月比＋4.9ポイント）

　行動制限のない大型連休に加え、コロナの５類移行による消
費マインドの改善、インバウンド・国内観光需要の回復で、飲食・
宿泊関連のサービス業、百貨店・土産品販売等の小売業で改
善した。また、製造業では、底堅い国内の設備投資需要の下
支えで改善し、卸売業でも製造・小売・ サービス業からの引
き合い増加で改善した。建設業でも、 政府の補正予算による
公共工事の受注増で改善した。 原材料・エネルギー価格の高
騰や人材確保に向けた賃上げ等のコスト負担増、需要回復に
伴う人手不足、価格転嫁が十分に追い付いていない等、経営
の重荷は多いが、経済活 動のさらなる回復で、中小企業の業
況は改善が続いている。

■先行き見通しDIは、▲9.5（今月比▲3.3ポイント）

　個人消費の拡大や観光需要の回復、企業の設備投資の増加
等、経済活動の一層の改善が期待される一方、需要増に人材
確保が追いつかず、受注機会の損失が懸念される。また、原
材料・エネルギー価格の高騰継続によるコスト負担増や、コス
ト増に見合う価格転嫁が十分に追い付いていない中、海外経
済の鈍化による外需停滞懸念など、中小企業の先行き不安は
根強く、厳しい見方が続く。

建設業
建設資材やエネルギー価格の高騰は継続しているものの、政府の補正予算による公共工事の受注数増
加に下支えされ、 改善。一方、事業者からは受注数の増加に対し、技術者の高齢化や人手不足で対応
に苦慮する声が聞かれた。
 ・「受注数の増加に伴い、人手不足解消に向けて積極的に人材採用を実施。確保できた人材の定着・育成

に向けて、賃金の引き上げや技術の承継を図っている。 これにより、コスト負担は増加しているものの、
販路拡大に努めるとともに、補助金の活用等も行っていく」（大工工事業）

 ・「2024年の働き方改革関連法の施行に向け、就業規則の改訂など、対応を進めている」（舗装工事業）

製造業
海外経済の停滞による電子部品関連の需要減や、原材料・エネルギー価格の高騰による収益圧迫は
続いているものの、 底堅く推移する国内の設備投資需要に下支えされ、改善。
・「コロナの５類への移行で、消費者の意識も改善に向かっており、飲食店などの顧客からの受注が増加し

ている。今後はインバウンド関連や観光地における市場の変化に適正に対応し、売上増加を目指していく」
（パン・菓子製造業）

・「受注はあるが、人手不足で生産が追いついていない。コストの上昇も早く、価格転嫁も遅れており、収
益を圧迫している」（自動車・付属品製造業）

卸売業
設備投資需要の回復に伴う製造業からの引き合い増加や、客足が回復している小売店や飲食・宿泊業から
の受注増で、改善。一方、輸送費や梱包資材費、人件費の増加によるコスト負担増は継続している。
・「経済活動が活発化してきており、国内企業を中心に受注は増加している。しかしながら、電気代や梱包

資材の価格高騰による収益の圧迫は続いており、経費の削減にも限界があるため、設備投資による生産
性向上を図っていきたい」（一般機械器具卸売業）

・「取引先の事業拡大に伴い、売上の増加が見込まれているが、同業他社が値上げを実施していないため、
価格転嫁を行えていない」（食料・飲料卸売業）

小売業
インバウンド需要の増加による免税品・高付加価値商品の販売が好調な百貨店や、行動制限のない大型連休で客足
が回復した土産品販売店等を中心に、改善。一方で、物価高で日用品等の買い控えは継続しているとの声が聞かれた。
・「インバウンド需要が回復し、外国人観光客による売上の増加は継続している。一方で、物価高・電気代

の高騰による地域顧客の購買意欲は低下しており、十分な回復には至っていない」（百貨店）
・「大型連休や５類への移行に伴い、観光客が増加し、地域の特産物の売上が増加。今後のさらなる需要拡

大を期待する」（食料品小売業）

サービス業

経済活動の回復に伴う需要増に対して、人手不足で対応に苦慮する声は聞かれるものの、行動制限のない大型連
休やコロナの５類への移行、国内外からの需要増加で、客足の回復が続く飲食・宿泊・旅行業を中心に、改善。
・「行動制限のない大型連休やコロナの５類への移行により、大人数の宴会も増加傾向。コロナ禍で始めた

テイクアウト・デリバリー事業も好調であるため、両輪で売上の確保、収益向上に努めていく」（飲食店）
・「国内外を問わず、観光客の増加で売上は戻りつつある。この需要増を逃さないよう、人材確保を進めて

いるが、芳しくない状況が続いている」（遊園地）

前月と比べたDI値の動き　　   ：改善　　　　：ほぼ横ばい　　　　：悪化業種別の動向

会 員 紹 介
浦安商工会議所の会員の皆さんに、自身の事業についてPRしていただくコーナー。

会員によるリレー形式でお届けします。
会員同士の情報交換にも役立ててくださいね。

浦安商工会議所 会員募集中！浦安商工会議所 会員募集中！

事業について教えてください
　事業計画書の作成や事業承継、相続対策のお手伝いな
ど、事業の発展を一緒に考えるパートナーの役割を担っ
ています。企業が黒字化することが経営理念の１つで、
経営計画をベースに資金調達・PDCA 策定を行います。

「税金屋ではない」をモットーに、経営計画も含めて社
長や幹部の方々の「気付き」を作り、お客さまと金融機
関が「顔が見える関係」を構築して資金調達しやすくな
るよう、奔走しています。得意分野は、法人税・消費税・
事業承継を含む相続税など税金関係と、銀行交渉、異業
種の紹介です。

わたしの商工会議所活用術
　起業したとき市内に知り合いがまったくいなかったの
で、入会すれば横のつながりを作れるのではとの期待か
ら会員になりました。実際、勉強会などに参加すること
で多くの方と知り合うことができています。加えて、講
師を務めている創業セミナーで知り合う方や事務局の
方々との関わりから知見を広げる機会も多いです。

　さまざまな情報を広く収集しているのも商工会議所の優
れているところだと感じています。たとえば最近であれば、
補助金の情報。国や千葉県、浦安市など多様な補助金の情
報を持っていますし、手続きに関して精通したエキスパー
トもいますので、的確なアドバイスが受けられます。
　また、会員さんがたくさんいるので、ビジネスパー
トナーを探すときに事務局に「こういう方はいません
か？」と相談すると、快く教えていただけます。私も
不動産鑑定士の方を紹介していただき、たいへん助か
りました。
　融資も、商工会議所を経由すれば日本政策金融公庫か
らマル経融資を受けられます。通常、融資を受けられない
ケースが多々ありますが、
商工会議所のサポートが
担保となるため十中八九、
受けられます。商工会議
所に間に入ってもらうの
はとても有効ですし、経
営計画書作りにおいてサ
ポートを受けられるのも
大きな魅力だと思います。

税理士法人 桜
お う ら い

頼パートナーズ会計　氏原事務所
浦安市当代島1-11-12　TEL.047-316-1521　https://www.ujiharakaikei.com

お話を聞いたのは…
所長 氏原 崇さん

次回は、

株式会社マナビスさんと、丸善青果さんに

ご登場いただく予定です。　　

Next

浦安商工会議所は地域経済の活性化のため、地域の事業者に向けて様々な会員サービスをご用意しています。

お問い合わせは… TEL.047-351-3000

浦 安 商 工 会 議 所
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Q.令和3年度、浦安に転入してきた人は9,314人でした。
　 一番多いのは東京都からで2,234人、
　 次が千葉県内からで2,073人でした。
　 では、3番目に多いのはどこの都道府県からでしょうか？

クイズ
浦安

第 10 回

正解は…❶ 神奈川県  でした！

圧倒的に千葉・東京が多いですね！
そして驚くのは国外からの転入の多さ。
大阪・愛知などの都市からも多く、
転勤・転職によると考えられますね。

（データは浦安市統計書　令和4度版より）

❶ 神奈川県

❷ 大阪府

❸ 愛知県

❹ 国外

令和3年度の転入の数は、
1位　東京都 2,234人
2位　千葉県内 2,073人
3位　神奈川県 　601人
4位　国外 　337人
5位　大阪府 　321人
6位　愛知県 　239人

浦安の夏が帰ってきた！
　「浦安の夏」と言えば、各自治会で行われる「夏祭り」と「浦安
市納涼盆踊り大会」。今年は各地でお祭りの開催が決定し、い
よいよ「浦安の夏」が帰ってきます。
　毎年8/14、15と開催されていた「浦安市納涼盆踊り大会」も
2019年以来4年ぶりの開催が決定しました。浦安のご当地曲
である「浦安音頭」「浦安ばやし」「浦安盆踊り唄」が楽しめるのも
ポイント！　創立135周年を迎える浦安小学校、さらに浦安市
自治会連合会設立60周年ということで、世代を超えて盛り上
がること間違いなし！

（開催状況など最新の情報は浦安市HPをご参照ください）

撫小言 　浦安商工会議所の星野です。
夏本番で暑い日が続いていますね。先日、職場で
お盆の話題になり、その中で「精霊馬」と「精霊牛」
の話が出ました。ナスやキュウリを牛と馬に見立て
てお盆にお供えするアレです。私の祖父母の実家
では、精霊馬と精霊牛の背中に茹でたそうめんを
のせていました。しかし、その形を知っている人が
誰もおらず、地域で違うということがわかりました。

少し興味がわいたので、調べてみると宗派によっ
て置かない場合があること、置く向きも若干違うこ
と、飾り終わった後の処分方法などがわかりました。
お盆の風物詩だった「精霊馬」と「精霊牛」。子供の
頃の当たり前だった風景ですが、大人になってそ
の意味を知りました。他にもそういうものがあるか
もしれないと思った日常のヒトコマの話でした。

こちらのデータで大丈夫か
堀様へ確認中です
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