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多
く
の
中
小
企
業
で
後
継
者
候
補
の
筆
頭

は
、
社
長
の
子
ど
も
で
す
が
、
本
連
載
で
は
、

子
ど
も
が
後
継
者
で
な
い
ケ
ー
ス
を
紹
介
し

て
い
ま
す
。

　
連
載
の
第
４
回
で
は
、
社
員
を
後
継
者
に

す
る
事
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　〈
事
例
4
〉
ベ
テ
ラ
ン
社
員
を
次
期
社
長

に
し
た
い

  
Ｑ
4　
運
送
会
社
Ｄ
社
を
営
ん
で
い
ま
す
。

65
歳
に
な
り
、ベ
テ
ラ
ン
の
社
員
Ｅ
氏
を
次
期

社
長
に
す
る
決
心
を
し
ま
し
た
。
会
社
が
継

続
で
き
る
の
で
あ
れ
ば
、私
は
金
銭
を
受
け
取

ら
な
く
て
も
構
い
ま
せ
ん
。

　
税
理
士
に
株
価
を
算
定
し
て
も
ら
っ
た
と

こ
ろ
、私
が
保
有
す
る
自
社
株
式
は
３
億
円
で

あ
り
、贈
与
し
た
場
合
に
は
多
額
の
贈
与
税
が

発
生
す
る
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
Ｅ
氏
に
は
そ

こ
ま
で
の
資
金
は
な
く
、ど
う
し
た
ら
よ
い
で

し
ょ
う
か
？

（
１
）ベ
テ
ラ
ン
社
員
Ｅ
氏
の
意
思
を　

　

   

確
認
し
よ
う

　
　

　
ベ
テ
ラ
ン
の
社
員
に
経
営
を
譲
る
ケ
ー
ス

は
、
実
際
に
よ
く
あ
り
ま
す
。
ベ
テ
ラ
ン
で

す
か
ら
、
会
社
の
業
務
に
関
す
る
知
識
や
技

能
は
十
分
。
会
社
の
企
業
文
化
や
社
長
の
経

営
理
念
も
把
握
し
て
お
り
、
そ
れ
ら
の
承
継

は
ス
ム
ー
ズ
に
い
く
で
し
ょ
う
。

　
そ
こ
で
最
初
に
行
う
べ
き
こ
と
は
、
こ
れ

ま
で
の
事
例
と
同
様
、
会
社
を
継
ぐ
覚
悟
が

あ
る
か
の
確
認
で
す
。
こ
れ
ま
で
一
社
員

で
あ
っ
た
Ｅ
氏
に
と
っ
て
、
後
継
者
と
な
り
、

今
後
、
借
入
金
の
連
帯
保
証
人
に
な
る
こ
と

は
重
大
な
決
意
が
必
要
で
す
。

　
Ｅ
氏
の
家
族
も
、
後
継
者
と
な
り
借
入
金

の
連
帯
保
証
人
に
な
っ
た
と
聞
け
ば
驚
く
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
点
、
経
営
者
の
親
族

で
あ
る
後
継
者
と
は
、
感
覚
に
隔
た
り
が
あ

る
は
ず
で
す
。
Ｅ
氏
が
す
べ
て
を
承
知
し
た

う
え
で
、
会
社
を
継
ぐ
覚
悟
を
持
つ
こ
と
が

何
よ
り
重
要
で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、
後
継
者
候
補
以
外
の
社
員
に
も
配

慮
す
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
こ
れ
ま
で

同
僚
だ
っ
た
人
物
が
、「
明
日
か
ら
社
長
で

す
」と
言
わ
れ
た
ら
、
戸
惑
っ
て
し
ま
う
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
社
員
の
一
人
を
後
継
者
に

す
る
と
決
め
た
と
き
か
ら
、
時
間
を
か
け
て

周
知
し
て
い
く
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。
一
度

に
全
社
員
に
通
知
す
る
の
で
は
な
く
、
役
員

や
役
職
付
の
社
員
な
ど
、
上
層
部
か
ら
順
番

に
通
知
し
て
い
く
と
い
う
よ
う
に
、
慎
重
な

対
応
が
必
要
で
す
。

（
２
）将
来
を
見
据
え
た
株
主
構
成
の

　
　

検
討

　
社
員
を
後
継
者
に
す
る
ケ
ー
ス
で
は
、
後

継
者
も
そ
れ
な
り
に
高
齢
に
な
っ
て
い
る
こ

と
が
多
い
た
め
、「
そ
の
次
の
後
継
者
候
補

は
誰
な
の
か
」ま
で
念
頭
に
お
い
て
株
式
の

所
有
を
考
え
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

　
Ｄ
社
の
場
合
、
今
後
も
社
員
の
な
か
か
ら

社
長
を
選
ん
で
い
く
の
か
、
あ
る
い
は
後
継

者
で
あ
る
Ｅ
氏
の
子
ど
も
が
ゆ
く
ゆ
く
は
社

長
に
な
る
の
か
に
よ
っ
て
、
望
ま
し
い
株
主

構
成
は
異
な
り
ま
す
。

　
こ
の
点
は
、
Ｅ
氏
と
し
っ
か
り
と
話
し
合

い
、
次
の
経
営
者
を
見
据
え
た
株
主
構
成
と

な
る
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。
特
に
、
今
後
も

社
員
か
ら
社
長
を
選
ぶ
よ
う
な
場
合
、
会
社

の
業
績
が
堅
調
に
推
移
し
て
い
け
ば
、
代
を

経
る
た
び
に
自
社
株
式
の
評
価
額
は
高
ま
り
、

そ
れ
が
原
因
で
次
の
後
継
者
候
補
が
承
継
を

た
め
ら
う
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

　
Ｄ
社
社
長
は
承
継
の
際
に
金
銭
は
不
要
と

い
う
こ
と
で
す
が
、
Ｅ
氏
は
違
う
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
そ
こ
で
揉
め
な
い
た
め
に
も
、
今

回
、
後
継
者
の
Ｅ
氏
だ
け
で
な
く
、
そ
の
次

の
経
営
者
候
補
に
も
株
式
を
一
部
持
っ
て
も

ら
っ
た
方
が
よ
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
反
対
に
、
今
後
は
Ｅ
氏
の
子
ど
も
が
承
継

し
て
い
く
の
で
あ
れ
ば
、
そ
の
後
の
承
継
が

行
い
や
す
い
よ
う
に
、
Ｅ
氏
以
外
は
株
主
と

し
な
い
方
が
よ
い
で
し
ょ
う
。
Ｅ
氏
に
株
式

を
す
べ
て
承
継
す
る
場
合
に
は
、
持
株
会
社

の
活
用
も
一
つ
の
考
え
で
す
。

　
Ｄ
社
社
長
は
株
式
の
売
買
代
金
を
持
株
会

社
か
ら
受
け
取
る
代
わ
り
に
、
Ｄ
社
の
退
職

時
に
Ｄ
社
か
ら
退
職
金
は
受
け
取
ら
な
い
と

す
る
こ
と
な
ど
で
資
金
面
の
バ
ラ
ン
ス
を
と

る
の
も
一
つ
の
考
え
方
だ
と
思
い
ま
す
。

筆者 税理士法人名南経営　税理士　古里貴洋 ふるさと・たかひろ
1978年生まれ、神戸大学経営学部卒業後、2002年佐藤澄男税理士事務所へ入所。
以降、税務顧問業務、一般企業を経て組織再編業務に従事し、現在に至る。現在は、事業承継や組織再編成を中心に
税務コンサルティングを行っている。

＊１　50％超の議決権を所有している株主グループが存在する場合、その株主グループに属する株主のみが同族株主となる。
＊２　親族関係のない株主3人がE40％、F35％、G25％の議決権を所有している場合、EとFは同族株主として原則的評価方式。Gはその他の株主として特例的評価方式が適用される。E55％、F35％、G10％の

議決権を所有している場合、Eが50％超の議決権を所有しているため、Eのみが同族株主となり原則的評価方式。FとGはその他の株主として特例的評価方式が適用される。

　
こ
の
よ
う
に
、
株
式
を
ベ
テ
ラ
ン
社
員
Ｅ

氏
に
譲
る
こ
と
だ
け
で
な
く
、
会
社
の
将
来

を
見
据
え
て
会
社
を
継
続
・
発
展
さ
せ
る
た

め
の
株
主
構
成
と
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

（
３
）今
後
も
社
員
か
ら
社
長
を　

　
　

選
ぶ
に
は
？

　
今
後
も
社
員
か
ら
社
長
を
選
出
す
る
場
合
、

代
を
経
て
も
株
式
を
承
継
す
る
負
担
を
抑
え

る
よ
う
な
対
策
が
必
要
で
す
。
非
上
場
会
社

の
株
式
の
評
価
方
法
は
、
株
主
が
同
族
株
主

か
、
そ
う
で
な
い
か
で
異
な
り
ま
す
。
同
族

株
主
と
は
、
株
主
と
そ
の
同
族
関
係
者（
株

主
グ
ル
ー
プ
）と
で
議
決
権
の
30
％
以
上
を

所
有
す
る
株
主
グ
ル
ー
プ
を
言
い
ま
す＊

１

。

　
詳
細
は
割
愛
し
ま
す
が
、
一
般
的
に
同
族

株
主
に
は「
原
則
的
評
価
方
式
」が
適
用
さ
れ
、

そ
の
他
の
株
主
に
は「
特
例
的
評
価
方
式
」が

適
用
さ
れ
ま
す＊

２

。

　
一
般
的
に
、
原
則
的
評
価
方
式
と
比
べ
、

特
例
的
評
価
方
式
に
よ
る
評
価
の
方
が
株
価

は
低
く
な
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

　
な
お
、
同
族
株
主
が
い

な
い
場
合
は
、
一
般
的
に

15
％
以
上
の
議
決
権
を
所

有
す
る
株
主
グ
ル
ー
プ
に

属
す
る
株
主
に
は
原
則
的

評
価
方
式
、
15
％
未
満
の

議
決
権
の
株
主
グ
ル
ー
プ

は
特
例
的
評
価
方
式
が
適

用
さ
れ
ま
す
。

　
そ
の
た
め
、
同
族
株
主

が
い
な
い
場
合
で
す
べ
て

の
株
主
が
15
％
未
満
の
議

決
権
で
あ
る
場
合
に
は
、

株
主
全
員
に
特
例
的
評
価

方
式
が
適
用
さ
れ
ま
す
。

　
役
員
や
社
員
で
株
式
を

分
散
所
有
し
、
税
制
上
低

い
評
価
方
法
を
適
用
で
き

る
よ
う
に
す
る
の
も
一
つ

の
考
え
で
し
ょ
う
。
た
だ

し
、
こ
の
場
合
、
議
決
権（
経
営
権
）も
分
散

す
る
の
で
、
株
主
間
で
意
見
が
割
れ
た
場
合

に
円
滑
な
決
議
が
行
え
な
い
な
ど
、
会
社
の

経
営
上
は
デ
メ
リ
ッ
ト
も
生
じ
得
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
Ｑ
２
で
も
紹
介
し
た
種
類
株
式

を
活
用
す
る
方
法
で
検
討
し
ま
す
。
最
終
的

な
株
主
構
成
は
図
１
の
と
お
り
で
す
。
後
継

者
で
あ
る
Ｅ
氏
は
所
有
割
合
と
し
て
は
10
％

の
所
有
で
す
が
、
議
決
権
割
合
と
し
て
は
50

％
所
有（
20
分
の
10
）し
て
い
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

　
次
期
経
営
者
候
補
に
も
、
株
式
を
所
有
し

て
も
ら
い
ま
す
。
こ
れ
は
次
期
経
営
者
に
株

式
を
承
継
す
る
際
に
、
少
な
い
株
式
の
承
継

で
す
ま
せ
資
金
負
担
を
生
じ
さ
せ
な
い
た
め
、

事
前
に
持
っ
て
い
て
も
ら
う
こ
と
が
目
的
で

す
。

　
例
え
ば
、
図
１
の
次
期
経
営
者
候
補
①
が

実
際
に
経
営
者
に
な
る
と
き
は
、
Ｅ
氏
の
持

つ
10
％
の
株
式
の
う
ち
、
５
％
を
承
継
す
れ

ば
よ
く
な
り
ま
す
。

　
Ｅ
氏
の
残
り
の
５
％
は
、
さ
ら
に
次
の
経

営
者
候
補
に
譲
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う
。
経
営

者
候
補
に
株
式
を
所
有
さ
せ
る
こ
と
に
は
、

早
い
う
ち
か
ら
経
営
者
の
視
点
を
も
っ
て
も

ら
う
狙
い
も
あ
り
ま
す
。

　
一
方
で
、
議
決
権
の
過
半
数
を
Ｅ
氏
が
所

有
し
て
い
な
い
の
で
、
普
通
決
議
も
特
別
決

議
も
次
期
経
営
者
候
補
の
ど
ち
ら
か
の
同
意

が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
非
上
場
会
社
の
強
み
の
一
つ
に
意
思
決
定

の
速
さ
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
の
場
合
、
そ
れ

を
犠
牲
に
し
て
い
ま
す
。

　
せ
め
て
普
通
決
議
は
単
独
で
決
議
で
き
る

よ
う
に
、
次
期
経
営
者
候
補
の
所
有
す
る
株

式
を
５
％
ず
つ
で
は
な
く
４
％
ず
つ
に
す
る

な
ど
所
有
割
合
と
議
決
権
割
合
に
つ
い
て
は
、

事
前
に
よ
く
検
討
し
ま
し
ょ
う
。

　
そ
れ
以
外
の
社
員
は
、
無
議
決
権
株
式
で

す
の
で
直
接
経
営
に
は
関
わ
り
ま
せ
ん
。
た

だ
し
、
業
績
に
応
じ
て
配
当
す
る
な
ど
、
社

員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
よ
う
な
対

策
を
と
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

　
図
１
の
形
に
す
る
に
は
、
ベ
テ
ラ
ン
社
員

Ｅ
氏
は
３
０
０
０
万
円
分
の
Ｄ
社
株
式
を
取

得
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
贈

与
で
あ
れ
ば
約
１
２
０
０
万
円
の
贈
与
税
の

負
担
で
す（
表
１
）。

　
そ
の
他
の
株
主
は
税
制
上
特
例
的
評
価
方

式
を
使
え
る
た
め
、
低
い
評
価
額
で
取
得
で

き
ま
す
。

　
Ｅ
氏
の
資
金
の
都
合
や
、
そ
の
次
の
経
営

者
候
補
の
人
数
、
社
員
に
所
有
さ
せ
る
無
議

決
権
株
式
の
割
合
な
ど
、
状
況
に
合
わ
せ
て

割
合
を
考
え
ま
し
ょ
う
。

　
Ｄ
社
株
式
を
所
有
し
た
ま
ま
社
員
が
退
職

し
な
い
よ
う
に
、
社
員
の
所
有
す
る
株
式
は
、

従
業
員
持
株
会
を
つ
く
っ
て
そ
こ
で
所
有
す

る
ル
ー
ル
に
す
る
な
ど
、
社
外
の
株
主
が
不

用
意
に
生
ま
れ
な
い
工
夫
も
必
要
で
す
。〈

了
〉

■ 図1　社員に株式を承継した最終形の一例

■ 表1　3,000万円受贈したときの贈与税の計算式

1.課税価格の計算
　3,000万円―110万円（基礎控除） ＝2,890万円
2.贈与税額の計算（一般税率）
　2,890万円×50%―250万円＝1,195万円

D社

ベテラン社員
E（後継者）

10％
（普通株式）

次期経営者
候補①

5％
（普通株式）

次期経営者
候補②

5％
（普通株式）

従業員持株会
など

80％
（無議決権株式）

娘婿、兄弟、親族外

事業承継Ｑ＆Ａ その4
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11
月
４
日
（
火
）、
浦
安
商
工
会
議

所
会
館
に
於
い
て
「
第
11
回
臨
時
議
員

総
会
」
が
開
催
さ
れ
、
第
13
期
役
員

（
会
頭
、
副
会
頭
、
専
務
理
事
、
常
議
員
、

監
事
）
の
選
任
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
会
の
冒
頭
に
熊
川
会
頭
は
「
令
和
元

年
に
会
頭
に
就
任
し
て
か
ら
６
年
が
経

ち
、
就
任
当
初
は
コ
ロ
ナ
禍
で
思
う
よ

う
に
活
動
で
き
な
か
っ
た
が
、
２
期
目

は
皆
さ
ま
の
ご
協
力
で
商
工
会
議
所
が

少
し
ず
つ
良
く
な
っ
て
き
た
と
感
じ
て

い
る
」
と
挨
拶
し
ま
し
た
。

　
内
田
悦
嗣
市
長
は
、「
近
年
、
浦
安

商
工
会
議
所
は
、
急
速
に
変
化
す
る
経

済
環
境
へ
の
対
応
と
し
て
、
デ
ジ
タ
ル

化
や
業
務
効
率
化
の
支
援
に
も
力
を
注

が
れ
、
Ａ
Ｉ
を
は
じ
め
と
す
る
新
し
い

経
営
ツ
ー
ル
の
活
用
支
援
に
も
取
り
組

ま
れ
て
い
る
。
浦
安
市
と
し
て
も
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援
や
も
の
づ
く
り
環

境
の
推
進
を
は
じ
め
、
創
業
支
援
、
産

業
育
成
に
も
取
り
組
ん
で
お
り
、
商
工

会
議
所
の
皆
様
と
力
を
合
わ
せ
て
、
よ

り
活
気
あ
る
地
域
経
済
づ
く
り
を
進
め

て
い
き
た
い
」
と
挨
拶
さ
れ
ま
し
た
。

　
柳
市
議
会
議
長
は
、「
日
頃
皆
様
に

は
浦
安
の
地
元
経
済
の
成
長
、
地
域
振

興
に
対
し
ご
尽
力
い
た
だ
い
て
い
る
こ

と
に
対
し
、
市
議
会
か
ら
お
礼
を
申
し

上
げ
た
い
。
今
日
の
総
会
で
新
体
制
が

発
足
す
る
と
思
う
が
、
市
議
会
と
し
て

も
官
民
連
携
し
な
が
ら
浦
安
市
を
盛
り

上
げ
て
い
き
た
い
」
と
述
べ
ら
れ
ま
し

た
。

　
総
会
で
は
議
案
の
審
議
が
行
わ
れ
、

選
出
さ
れ
た
全
役
員
が
可
決
承
認
さ
れ

た
ほ
か
、
常
議
員
と
監
事
の
特
別
会
費

引
き
下
げ
に
つ
い
て
も
可
決
承
認
さ
れ

ま
し
た
。

　
再
任
し
た
熊
川
会
頭
は
、「
会
頭
３

期
目
の
集
大
成
と
し
て
、
商
工
会
議
所

の
存
在
意
義
を
も
っ
と
感
じ
て
も
ら
え

る
よ
う
、
今
後
も
引
き
続
き
経
営
指
導

員
の
市
内
会
員
全
件
訪
問
に
よ
る
経
営

支
援
を
強
化
し
て
い
く
。
ま
た
、
今
年

２
月
に
包
括
連
携
協
定
を
結
ん
だ
明
海

大
学
と
連
携
し
、
創
業
支
援
プ
ロ
グ
ラ

ム
に
力
を
入
れ
、
若
い
世
代
の
創
業
支

援
を
通
じ
て
、
成
熟
期
に
突
入
し
て
い

る
浦
安
市
の
経
済
を
盛
り
上
げ
て
い
き

た
い
」
と
意
気
込
み
を
話
し
ま
し
た
。

　
新
副
会
頭
に
就
任
し
た
高
橋
渉
氏

（（
株
）
オ
リ
エ
ン
タ
ル
ラ
ン
ド
代
表

取
締
役
（
兼
）
Ｃ
Ｏ
Ｏ
）、
と
齊
藤
榮

一
氏
（
栄
鋼
管
（
株
）
代
表
取
締
役
）、

新
専
務
理
事
に
就
任
し
た
下
平
勇
夫
氏

（
浦
安
商
工
会
議
所
）
か
ら
も
就
任
の

挨
拶
が
あ
り
ま
し
た
。

　
第
13
期
役
員
・
議
員
に
つ
い
て
は
、

次
ペ
ー
ジ
の
と
お
り
で
す
。
　
　

　
６
年
前
、
会
頭
に
就
任
し
た
時
の

会
員
数
は
１
９
２
１
事
業
所
で
し
た
。

会
頭
就
任
の
際
に
、
な
る
べ
く
早
く

２
０
０
０
事
業
所
を
達
成
し
た
い
と
い

う
思
い
を
述
べ
ま
し
た
が
、
最
初
の
３

年
間
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
あ
り
ほ
と

ん
ど
会
員
が
増
え
な
い
状
況
で
し
た
。

令
和
４
年
以
降
、
会
頭
の
２
期
目
に
は
、

会
員
増
強
・
会
員
交
流
委
員
会
を
中
心

に
、
金
融
機
関
の
皆
様
方
な
ど
の
ご
協

力
に
よ
り
、
２
０
０
０
事
業
所
を
突
破

し
現
在
は
２
１
０
０
事
業
所
も
目
前
と

な
り
ま
し
た
。
こ
れ
も
ひ
と
え
に
、
会

員
の
皆
様
の
ご
理
解
ご
協
力
に
よ
る
も

の
と
改
め
て
お
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　
加
え
て
そ
の
大
き
な
理
由
と
し
て
は
、

３
年
前
か
ら
商
工
会
議
所
の
経
営
指

導
員
が
市
内
会
員
の
す
べ
て
に
巡
回
訪

問
を
行
っ
て
き
た
こ
と
が
大
き
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
以
前
の
商
工
会
議
所
は
、

来
た
方
に
対
し
て
の
相
談
対
応
と
い
う

待
ち
の
姿
勢
で
あ
り
、
自
ら
出
て
い
く

こ
と
が
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
今
は
経
営
指
導
員
が
会
員
の
皆

さ
ん
を
訪
問
し
、
個
別
の
ニ
ー
ズ
や
要

望
を
伺
い
、
積
極
的
に
そ
の
相
談
を
受

け
て
い
ま
す
。
そ
の
結
果
、
退
会
者
が

減
少
し
て
い
る
こ
と
も
そ
の
効
果
で
あ

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
今
後
は
、
経
営

指
導
員
の
質
を
向
上
さ
せ
、
会
員
の
皆

様
の
と
こ
ろ
へ
出
向
き
、
提
案
型
の
経

営
指
導
を
行
え
る
よ
う
に
し
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、
創
業
者
支
援
に
つ
い
て
も

力
を
入
れ
て
ま
い
り
ま
す
。
本
年
２

月
、
商
工
会
議
所
は
明
海
大
学
と
包
括

連
携
協
定
を
結
ば
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。
来
年
度
は
、
明
海
大
学
で
創
業
に

関
す
る
教
育
プ
ラ
グ
ラ
ム
を
行
う
予
定

で
す
。
学
生
の
皆
さ
ん
に
創
業
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
実
習
し
て
い
た
だ
く
授
業
で
、

商
工
会
議
所
は
会
員
や
講
師
を
派
遣
し

て
大
学
と
と
も
に
講
座
を
作
っ
て
ま
い

り
ま
す
。

　
現
在
、
浦
安
市
は
、
成
長
期
か
ら
成

熟
期
に
な
り
街
の
高
齢
化
が
進
ん
で
い

ま
す
。
若
い
方
が
浦
安
で
活
動
で
き
る

こ
と
が
将
来
へ
の
希
望
に
つ
な
が
り
ま

す
。
こ
の
よ
う
な
創
業
支
援
活
動
を
通

し
て
、
浦
安
で
学
ん
だ
学
生
が
浦
安
に

住
み
、
浦
安
で
起
業
す
る
、
そ
の
よ
う

な
好
循
環
が
生
ま
れ
る
よ
う
に
商
工
会

議
所
が
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
私
は
浦
安
で
生
ま
れ
、
浦
安
育
ち

で
、
浦
安
が
大
好
き
で
す
。
商
工
会
議

所
と
し
て
も
浦
安
の
持
続
可
能
な
発
展
、

そ
し
て
持
続
可
能
な
経
済
を
実
現
し
て

ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
今
後
３
年

間
、
商
工
会
議
所
会
頭
と
し
て
一
生
懸

命
努
力
し
、
浦
安
市
の
発
展
に
貢
献
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
の

で
、
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

第
11
回
臨
時
議
員
総
会
開
催

　
　
　
― 

第
13
期 

役
員
決
定 

     

  

常 

議 

員

株
式
会
社
ウ
ラ
デ
ン

代
表
取
締
役

朝
生  　

勇

株
式
会
社
千
葉
銀
行 

浦
安
支
店

支
店
長

石
渡　

雄
悟

株
式
会
社
ジ
ェ
イ
コ
ム
千
葉

市
川
・
浦
安
局 
局
長

上
野　

隆
史

株
式
会
社
ウ
チ
ダ
・
フ
ァ
ミ
リ
ー
・
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

代
表
取
締
役

内
田  

一
喜

丸
正
商
事
株
式
会
社

代
表
取
締
役

内
田 

千
恵
子

株
式
会
社
ウ
ラ
タ

代
表
取
締
役
社
長

浦
田　

一
哉

株
式
会
社
大
庄
商
店

代
表
取
締
役

大
塚 
庄
一
郎

株
式
会
社
Ｄ
ａ
ｉ
ｓ
ｏ
ｎ　
Ｓ
ｔ
ａ
ｉ
ｎ
ｌ
ｅ
ｓ
ｓ

代
表
取
締
役

大
村　

貴
博

東
京
ベ
イ
信
用
金
庫 

浦
安
支
店

支
店
長

大
和
田 
浩
明

尾
頭
建
設
株
式
会
社

代
表
取
締
役

尾
頭  

博
行

有
限
会
社
ブ
ル
ッ
ク
ス

代
表
取
締
役

小
川　

康
弘

株
式
会
社
マ
ナ
ビ
ス

代
表
取
締
役
社
長
兼
子　

慎
一

株
式
会
社
鹿
野
建
設

代
表
取
締
役

駒
田　

浩
治

株
式
会
社
Ｍ
Ａ
Ｒ
Ｉ
Ｎ
Ａ
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル

代
表
取
締
役
社
長

小
松　

正
人

有
限
会
社
プ
レ
ス
サ
ー
ビ
ス

代
表
取
締
役

島
田　

泰
孝

株
式
会
社
ワ
イ
ズ
マ
ー
ト

常
務
取
締
役 

管
理
本
部
長

須
藤　

雅
彦

株
式
会
社
ｗ
ａ
ｓ
ｈ - 

ｐ
ｌ
ｕ
ｓ

代
表
取
締
役

高
梨 

健
太
郎

有
限
会
社
田
中
屋
海
苔
店

代
表
取
締
役

田
中　

孝
昌

株
式
会
社
三
誠
商
會

代
表
取
締
役
社
長
出
口　

忠
誠

有
限
会
社
コ
ガ
薬
局

代
表
取
締
役

冨
樫　

光
則

株
式
会
社
浦
安
清
運

代
表
取
締
役

西
本　
　

大

株
式
会
社
ホ
テ
ル
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
ジ
ャ
パ
ン　
オ
リ
エ
ン
タ
ル
ホ
テ
ル
東
京
ベ
イ

総
支
配
人

花
岡 

真
二
郎

有
限
会
社
ス
テ
ビ
ア

代
表
取
締
役

平
野　

栄
治

株
式
会
社
も
と
ゆ
き

代
表
取
締
役

平
野　

一
哉

株
式
会
社
京
葉
銀
行 

浦
安
支
店

執
行
役
員 

支
店
長
福
田　

昭
浩

株
式
会
社
千
葉
興
業
銀
行 

浦
安
支
店

支
店
長

船
木　

清
司

京
葉
瓦
斯
株
式
会
社

葛
南
支
社
長

松
尾　

祐
輔

株
式
会
社
ブ
ラ
イ
ト
ン
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン　
浦
安
ブ
ラ
イ
ト
ン
ホ
テ
ル
東
京
ベ
イ

顧
問

黛　
　

孝
夫

株
式
会
社
森
田
質
店

代
表
取
締
役

森
田  

聡
一

株
式
会
社
内
山
ア
ド
バ
ン
ス

代
表
取
締
役
副
社
長

柳
内　

え
り

株
式
会
社
リ
エ
イ

人
事
総
務
部
シ
ニ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

山
澤　

一
彦

株
式
会
社
セ
ブ
ン
サ
ー
ビ
ス
企
画
装
飾

代
表
取
締
役

山
村  

未
來
男

袖
浦
設
備
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役

渡
邊　
　

 

勝

 

監
　  

事

醍
醐
会
計
事
務
所

醍
醐
会
計
事
務
所

税
理
士

税
理
士

醍
醐　
醍
醐　

    

敦敦

ベ
イ
エ
リ
ア
司
法
書
士
法
人

ベ
イ
エ
リ
ア
司
法
書
士
法
人

司
法
書
士

司
法
書
士

春
本　
春
本　

    

均均

箕
輪
法
律
事
務
所

箕
輪
法
律
事
務
所

弁
護
士

弁
護
士

箕
輪
箕
輪    

正
美
正
美

（
五
十
音
順
）

（
五
十
音
順
）

第
11
回
臨
時
議
員
総
会

　
　
熊
川
会
頭 

所
信
表
明

〈
任
期
〉
令
和
７
年
11
月
４
日
～

　
　
　
　

 

令
和
10
年
10
月
31
日

ベアビル㈱
代表取締役

第13期会頭
熊川　賢司

㈱オリエンタルランド
代表取締役社長（兼）COO

副会頭
高  橋　渉

栄鋼管株式会社
代表取締役

副会頭
齊藤　榮一

㈱菊家商事
代表取締役

副会頭
菊  間　紀

大川水産㈱
代表取締役

副会頭
大川　三敏

浦安商工会議所　
専務理事

専務理事
下平　勇夫

第
13
期 

常
議
員
・
監
事

第
13
期 

副
会
頭・専
務
理
事

熊川会頭と内田悦嗣浦安市長による挨拶

持
続
可
能
な
経
済
を
目
指
し
て
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ミニセミナー
中小企業・小規模事業者の皆様に向けた、実践型ワークショップ形式のミニセミナーを開催しま
す！ 経営課題の解決や経営力向上に役立つ最新のビジネススキル・マーケティング手法を学ぶこ
とができます。参加者同士のディスカッションやワークを通じて、具体的な課題解決のヒントを
得られます。短時間で効率よく学べる内容ですので、ぜひご参加ください！
※予約希望の方は、下部記載のQRコードよりお申し込みください

経営の壁を突破する！ ワークショップ形式で実践的に学ぶ！
浦安商工会議所中小企業相談所主催

参加無料
予約制
定員5名

【お問い合わせ先】 浦安商工会議所 経営支援課 TEL.047-351-3000

【対象者】・事業の成長を目指す中小企業  ・小規模事業者の方、新たな成長を検討している中小企業・小規模事業者の方

講師 保坂 敦之
営業・販促活動のデジタル化や事業承継
など、経営支援の専門家として100社以
上の支援実績がある。浦安市を拠点に中
小企業の売上拡大や収益改善をサポート
している。

『審査員が採択したくなる！
  　　　   持続化補助金セミナー』

1/9・30 10：00～12：00
テ
ー
マ

【2回コース】2回セットでのお申込みとなります。

2/10・24 9:30～12：00

持ち物：パソコン

講師 福井 穂尊
デザイン、Webサイト制作、教育事業を展
開。学内 全国デザインイベントの選抜に
も選ばれる。文化服装 学院、デジタルハリ
ウッド LIG、及びベネッセなどの専任講師
を務める。

『静止デザインより伝わる！
  Canva動画作成（初中級者向け）』

テ
ー
マ

会議所スケジュール〈2025年12月〉
日にち 時　間 行　　事 場　　所

12月  2日（火） 10：00～15：00 中小企業診断士個別相談会 浦安商工会議所相談コーナー

12月  3日（水） 10：00～16：00 事業承継相談会 浦安商工会議所会議室

12月  3日（水） 18：00～20：30 創業支援プレセミナー 浦安商工会議所会議室

12月  4日（木） 15：00～17：00 フリーランス新法と下請法改正のポイント 浦安商工会議所会議室

12月10日（水） 10：00～12：00
ミニセミナー
『開業前に知っておきたい ！
　　　　　　　　お店を成功に導くInstagram活用術①』

浦安商工会議所会議室

12月11日（木） 15：30～ 第８回会頭・副会頭会議 浦安商工会議所会議室

12月12日（金） 10：00～16：00 社会保険労務士個別相談会 浦安商工会議所相談コーナー

12月16日（火） 10：00～16：00 弁理士個別相談会 浦安商工会議所相談コーナー

12月17日（水） 10：00～12：00
ミニセミナー
『開業前に知っておきたい ！
　　　　　　　　お店を成功に導くInstagram活用術②』

浦安商工会議所会議室

12月24日（水） 10：00～15：00 中小企業診断士個別相談会 浦安商工会議所相談コーナー

12月25日（木） 10：00～16：00 税理士個別相談会 浦安商工会議所相談コーナー

1号議員（50名） 事業所名
アストライト株式会社 株式会社Daison Stainless
株式会社アップス 株式会社髙島造園土木
株式会社 It's 株式会社匠ワールド
有限会社伊藤 有限会社太平治
株式会社ウチダ・ファミリー・コーポレーション 有限会社徳兵衛商店
株式会社ウラデン 株式会社永田工務店
株式会社浦安石勘 株式会社長福
うらやす行政書士タナカ事務所 株式会社野田屋
株式会社浦安サイリ ひまわり会計
浦安市商店会連合会 有限会社深津左官店
株式会社浦安防災 有限会社ブルックス
有限会社越後屋焼蛤店 合同会社プロミナステート LLC
大友商事株式会社 有限会社政丸水産
岡島建設有限会社 有限会社守る
加賀田税務会計事務所 丸善青果
共栄石油株式会社 丸髙工業株式会社
京葉ガーデン株式会社 株式会社丸茂海苔店
有限会社コガ薬局 丸祐建設株式会社
有限会社今野 有限会社ミックホーム
秀和産業株式会社 株式会社もとゆき
株式会社清五郎運送 株式会社森田質店
株式会社セブンサービス企画装飾 柳町電気
株式会社装栄 行政書士社会保険労務士山賀事務所
有限会社相馬のり店 有限会社ユニオンパシフィック
袖浦設備工業株式会社 合資会社吉野商店

2号議員（35名） 事業所名
泉沢社会保険労務士事務所 関根床用鋼板株式会社
中小企業診断士井上敬裕事務所 株式会社大庄商店
株式会社wash-plus 株式会社ダイニチ
碓井鋼材株式会社 田口建設株式会社
株式会社ウラタ 有限会社田中屋海苔店
医療法人社団禎心会 浦安サンクリニック 株式会社ディープライフ
株式会社浦安清運 東洋リネンサプライ株式会社
浦安鉄鋼団地協同組合 南宅鋼管株式会社
税理士法人桜頼パートナーズ会計氏原事務所 株式会社光設備
大川水産株式会社 ヒューリックホテルマネジメント株式会社 グランドニッコー東京ベイ 舞浜
尾頭建設株式会社 有限会社プレスサービス
株式会社カネコ ベアビル株式会社
株式会社菊家商事 株式会社舞浜倶楽部
栄鋼管株式会社 株式会社MARINAインターナショナル
株式会社三誠商会 丸正商事株式会社
株式会社ジェイコム千葉 株式会社吉善
株式会社鹿野建設 株式会社リエイ
有限会社ステビア

3号議員（15名） 事業所名
株式会社内山アドバンス 東京ベイ信用金庫 浦安支店
株式会社オリエンタルランド 東京ベイヒルトン株式会社
京成バス千葉ウエスト株式会社 株式会社ブライトンコーポレーション 浦安ブライトンホテル東京ベイ
京葉瓦斯株式会社 株式会社ホテルオークラ東京ベイ
株式会社京葉銀行 浦安支店 株式会社ホテルマネージメントジャパン オリエンタルホテル東京ベイ
株式会社千葉銀行 浦安支店 株式会社マナビス
株式会社千葉興業銀行 浦安支店 株式会社ワイズマート
株式会社東京葬祭　シティホール浦安

（50音順）



景気動向調査分析
　浦安商工会議所では、地域経済の動向を把握する目的
で、市内事業者の「肌で感じた足元の景気感」や「直面する
経営課題」の調査を行いました。

調査対象月：令和７年７月　
調 査 対 象：浦安商工会議所会員企業（2,049社）
調 査 期 間：令和７年８月１日（金）～９月１日（月）
調 査 方 法：FAX、E-mail、ヒアリング
回答事業所：176社

浦安の景気動向【概要】  　

　浦安市は全国と比較して景気の悪化が比較的軽微であり、景
気の底堅さが見られる地域です。特にサービス業や小売業にお
いては、夏季需要が一定の下支えとなり、先行きに対する期待感
が高まっている。一方で、市内の状況は卸売業や製造業で依然と
して厳しい局面にあり、特に仕入価格の高騰が採算を圧迫する大
きな要因となっている。卸売業では、仕入単価DIは▲27.7、採
算DIは▲55.5と深刻な水準に達している。これにより、業況DI
も▲50.0と大幅な悪化を示している。製造業においても、原材
料費の高騰やエネルギーコストの上昇が採算悪化の主因となっ
ており、売上高DI▲43.7、採算DI▲25.0と厳しい状況である。

事業者からの声
・取引先より従業員の賃金上昇を理由に仕入価格の値下げ要求

があった。（卸売業）
・技術やノウハウが特定の熟練者に依存しており、技術の継承

ができていない。（製造業） 
・非正規社員の割合が多く、必要な人材の確保に苦慮している。

また、スキマバイトを利用しているが、業務経験や接客スキル
に差があり、サービスの一貫性が保ちにくい。（飲食業）

全国の状況
 建設業では、資材価格高騰による住宅関連工事等の不振に、熱
中症対策の強化が義務化された中で猛暑や一部地域での大雨の

影響による工事の作業効率低下が重なり、悪化。製造業では、設備
投資需要は底堅く推移しているものの、消費者の節約志向の高まり
により生活必需品以外（酒・家具等）の引き合いが減少し、ほぼ横ば
い。卸売業では、物価高が消費マインドを下押ししていることに加
え、猛暑や一部地域での大雨に伴う農業被害の影響で食料品関係
で仕入に悪影響が出ており、悪化。小売業では、夏休みやイベント効
果で客数が増加したものの、物価高に伴う消費マインドの弱含みや、
猛暑による外出控えの影響が足かせとなり、ほぼ横ばい。サービス
業では、夏休みやイベントによる需要増で宿泊施設や飲食店を中心
に改善。なお、一部の事業者からは、繫忙期に豪雨が直撃してしま
い、予約のキャンセルが多数発生したという声も聞かれた。

　浦安市内経済は、業種ごとに明暗が見られる中で、依
然としてコスト上昇や採算悪化への懸念が続いている。
とりわけ中小事業者では、価格転嫁の遅れや人材確保の
難しさが経営を圧迫する要因となっている。一方で、地
域消費の回復や新たな需要を捉えた取り組みも見られ、
前向きな動きも生まれている。浦安商工会議所では、事
業環境の変化に即応した支援体制を整備し、伴走型の経
営支援を通じて地域経済の持続的発展に努めていく。

■ 調査総括 －今後の支援に向けて－

業種別項目別のDI値※（　）は先行き見通し

改善・好調（DI≧15） ほぼ横ばい（15＞DI＞▲15） 悪化・低迷（▲15≧DI）●浦安市内（7月）

●全国との比較（7月）

建設業 製造業 卸売業 小売業 サービス業 全業種

売 上 高
▲6.7（10.0） ▲43.7（0.0） ▲38.9（▲27.8）▲10.0（▲30.0） 14.1（8.7） ▲2.3（5.2）

仕入単価
▲53.4（▲30.0）▲37.5（▲25.0）▲27.7（▲27.8）▲30.0（▲40.0）▲47.8（▲30.4）▲41.5（▲28.4）

採　　 算
▲10.0（0.0） ▲25.0（▲12.5） ▲55.5（22.2） ▲10.0（30.0） ▲2.1（▲6.6） ▲11.3（▲5.1）

資金繰り
▲10.0（▲3.4） ▲6.2（▲6.2） 0.0（▲22.2） 30.0（30.0） ▲5.4（▲5.5） ▲3.4（▲4.6）

従業員数
3.3（6.7） 6.2（6.2） 16.6（0.0） 40.0（30.0） 6.5（8.7） 8.5（6.3）

不足 不足 不足 不足 不足 不足

業　　 況
▲13.4（▲10.0） ▲12.5（▲6.2） ▲50.0（▲27.7） ▲20.0（30.0） 3.3（6.5） ▲7.9（0.0）

売上高 仕入単価 採算 資金繰り 従業員 業況
今期 先行き 今期 先行き 今期 先行き 今期 先行き 今期 先行き 今期 先行き

浦　安
▲2.3 5.2 ▲41.5 ▲28.4 ▲11.3 ▲5.1 ▲3.4 ▲4.6 8.5 6.3 ▲7.9 0.0

不足

全　国
▲6.1 ▲7.3 ▲61.7 ▲51.5 ▲17.3 ▲16.3 ▲12.6 ▲11.9 19.8 20.6 ▲18.8 ▲17.6

不足

　10月21日（火）と22日（水）の2日間
にわたり、浦安市内で飲み歩き・食べ
歩きイベント「浦安バル街」を開催しま
した。今年は、市内94店舗の飲食店や
リゾートホテルが参加。スペインの「バ
ル街」をテーマに、浦安市内にお住いの
方や勤務されている方が「ハシゴ」形式
で各店舗を訪れました。専用バスも用
意され、市内全域を回りながら、普段
訪れることのない店舗や気になってい
たお店で特別なバルメニューを堪能で
きる貴重な機会となりました。
　各店舗では、このイベントのために
工夫を凝らしたメニューが提供され、
テイクアウト専門店も大賑わい。特に
昼食時は多くの方がテイクアウトメ
ニューを活用し、ランチタイムからバ
ル街の雰囲気を楽しんでいる様子が見
受けられました。

「浦安バル街」開催レポート第12回
工夫を凝らしたメニューに舌鼓工夫を凝らしたメニューに舌鼓

9 8浦安商工会議所だより 浦安商工会議所だより

■ 

セ
ミ
ナ
ー
の
趣
旨
・
概
要

　
浦
安
商
工
会
議
所 

会
員
増

強
・
交
流
委
員
会
で
は
、
地
域
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と
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士
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演
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流
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催
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し
ま
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。
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。
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ヒ
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問
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で
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講
演
会
で
は
元
内
閣
官
房
参

与
で
あ
り
、
経
済
政
策
の
専
門

家
と
し
て
知
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れ
る
高
橋
洋
一

氏
が
、「
激
動
の
世
界
と
今
後

の
日
本
経
済
」を
テ
ー
マ
に
講
演

を
行
い
ま
す
。
国
際
情
勢
の
変

化
や
日
本
の
財
政
・
金
融
政
策
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課
題
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そ
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て
こ
れ
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の

経
済
の
方
向
性
に
つ
い
て
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理
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と
実
務
の
両
面
か
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鋭
く
分

析
。
複
雑
な
経
済
の
動
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か
り
や
す
く
解
説
し
、
参
加
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が
自
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
や
生
活
に

ど
う
生
か
す
か
の
ヒ
ン
ト
を
提

供
し
ま
す
。
特
に
中
小
企
業
経

営
者
や
地
域
で
活
動
す
る
方
々

に
と
っ
て
、
今
後
の
戦
略
を
考

え
る
う
え
で
非
常
に
有
益
な
内

容
と
な
っ
て
い
ま
す
。

■ 

参
加
者
へ
の
メ
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セ
ー
ジ

　
日
本
経
済
の
未
来
を
読
み
解

く
講
演
と
、
人
脈
を
広
げ
る
交

流
会
。
知
識
と
つ
な
が
り
を
得

ら
れ
る
絶
好
の
機
会
で
す
。
ぜ

ひ
ご
参
加
く
だ
さ
い
！

1955年東京都生まれ。東京大学で数学・経済を学び、政策研究博士を取得。大蔵省（現・財務
省）で要職を歴任し、2007年に「霞ヶ関埋蔵金」を公表して話題に。退官後は嘉悦大学教授や政
策コンサル会社代表として活躍。2020年～ 2021年には菅内閣で内閣官房参与（経済・財政政
策担当）を務めた。現在は登録者130万人を超えるYouTubeチャンネルなどでも積極的に情報
発信中。

高橋　洋一（たかはし　よういち)

【日　時】2月17日（火）16:00～17:30　【定　員】250名　【会　場】オリエンタルホテル東京ベイ
【受講料】会員：無料　非会員：3000円（税込） 【申込み】1月30日（金）まで※定員になり次第締め切り

【交流会】18:00～19:30　【定　員】150名　【会　費】8000円（会員・非会員ともに）

激
動
の
世
界
と
今
後
の
日
本
経
済

こ
れ
か
ら
の
日
本
は

　
　
　
　
　
ど
う
な
る
の
か
!?

会 員 増 強・
会 員 交 流 委 員 会
主 催 セ ミ ナー

2026 2/17火

講
師
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
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浦安商工会議所会員紹介

次回は、肉のマルナカさんと、㈱オールさんにご登場いただく予定です。Next

浦安商工会議所の会員の皆さんに、自身の事業についてPRしていただくコーナー。
会員によるリレー形式でお届けします。会員同士の情報交換にも役立ててくださいね。

事業について教えてください
　顧問企業に対する、人事労務関係のさまざまな手続き、労使
トラブルへの対応、就業規則や賃金規定の作成、助成金の申請、
給与計算など、サポート業務を幅広く行っています。一般企業
で８年間、営業職として勤務した経験を生かし、クライアント
に寄り添いながら、一緒に課題を解決していく姿勢を心がけて
います。よく「士業なのに一緒に飲んでくれるんだ」と驚かれる

のですが、お酒の席で
の雑談が、人事労務の
改善、解決策につなが
ることも多々あります
ので、そうしたコミュ
ニケーションも大切に
しています。
　弁護士や税理士な
ど、他士業との交流も
積極的に行っており、
何かあったときにすぐ
にご紹介できる士業仲
間がたくさんいます。
職業訓練校の運営にも

携わっており、地域のお客さまに
向けて、人事労務・簿記・会計ソ
フト・PCスキルなどを習得した
求職者の人材紹介も行っていま
す。

わたしの商工会議所活用術
　最初の事務所を、浦安市入船に
開業したことがきっかけで、浦安
商工会議所に入会しました。入
会当初は会議所の労務相談員を
担当、来所された多くの相談者にアドバイスをする中で、さま
ざまな気付きがありました。そのときのご縁から、現在も顧問
契約をいただいている企業もあります。大変有意義な時間でし
た。
　その後青年部に入会し、現在に至ります。40歳で青年部は卒
業しましたが、経営者仲間とは仕事面はもちろんプライベート
でも交流が続いています。業種は異なっていても、売上拡大、
税金、人材採用・教育、事業継承など、経営者として抱える悩み
は共通です。それぞれの立場からの生きた情報を、自分とは異
なる視点で共有してくれる、本当に得難い仲間たちに大変感謝
しています。
　会議所は労働保険事務組合でもあるので、業種的に近く、人
事労務手続き関係で教えを乞うこともあります。融資や補助金
の情報などの提供を受け、小規模事業者持続化補助金を申請す
るなど、さまざまな面でサポートしてもらっています。

平尾社会保険労務士事務所
船橋市東船橋3丁目26-22 マイウィング101号室
TEL.080-3004-4926

事業について教えてください
　B to Bの内装リフォームを請け負っています。会社の原点
は昭和47年、父が開業した畳工房で、私が入社してから内装リ
フォームも手がけるようになりました。1995年ごろ、畳事業と
リフォーム事業を分け、父の引退をきっかけに内装リフォーム
専門業者となり、今に至ります。

　店舗の内装工事
を請け負うことも
多いのですが、一番
大切にしているの
は、「施工主のこだ
わりに徹底的に付
き合う」ということ
です。飲食業など
の場合、オーナーさ
んは必ず「独自のこ
だわりポイント」を
持っています。それ
を「店舗」として形に
するにはどうすれ

ばいいか、丁寧に話を聞いて、さまざま
な素材を適材適所にはめ込んでいく。場
合によっては外装まで任されることもあ
りますが、お店を見かけた人からは「不
思議と記憶に残る」「気になって思わず
入ってみたくなる」というお声をいただ
いています。

わたしの商工会議所活用術
　父の知り合いに勧誘されたのがきっか
けで、23歳のとき、商工会議所の青年部
に入りました。山形からまさに「裸一貫」
で浦安にやってきた父は、事業を始めたばかりのころ、つてがな
いせいでさまざまな苦労をしたようです。そんな父の「人脈を作
らせたい」という思いに後押しされて入会した面が強いのです
が、確かに、お金もない、地位もない、けれど夢だけはある「若い
ころ」に入ったからこそ可能な、フラットで揺るぎない人間関係
が構築できたと思います。当時からのメンバーとは今でも家族
ぐるみで付き合っていますが、こういった「人間本意で付き合え
る関係」を作ることは、経営者という立場になるとなかなか難し
い。地元企業の２代目という、ある意味同じような境遇の人間
が集まって、イベント運営などさまざまなを体験を通して、苦労
を分かち合ったことで、途切れることのない深い関係性が築け
た。入会して30年近く経ちますが、私にとってはこの関係性こ
そ、商工会議所による最大の恩恵だと感じています。

有限会社今野
浦安市堀江2-19-20
TEL.047-352-3861

お話を聞いたのは…
代表

平尾 洋介さん

お話を聞いたのは…
代表取締役

今野 直親さん
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浦安市からお知らせ

がん患者就業支援奨励金
安心して就労することができる職場環
境の実現を目指し、市内に居住し、が
んにり患している方をハローワークの
紹介により雇用した
事業主に対して奨励金

（１人につき50万円）
を交付します。

市の地場産業の振興と観光推進を図
るとともに、魅力発信や事業者への支
援を目的に「ふるさと納税推進事業」を
行っており、市の返礼品として商品や
サービスをご提供いただける事業者を
募集します。返礼品の代金や送料は市
が負担し、出品にかかる手数料も無料
です。返礼品画像や事業者名が「ふるさとチョイス」、「ふ
るなび」、「楽天ふるさと納税」、「さとふる」などのふるさ
と納税ポータルサイトに掲載されることで、販路の拡大、
全国に向けたPRの機会となります。
※返礼品として取り扱う際は、国の基準等の条件があります。

高年齢者及び障がい者雇用促進奨励金

（中退共・特退共）掛金補助金 ふるさと納税返礼品取扱事業者の募集

雇用の促進を図るため、市内に居住す
る高年齢者（65歳以上）や障がい者をハ
ローワークの紹介により雇用した事業
主、または、労働協約、就業規則などに
より退職年齢を65歳以上に定めている
市内の事業所で、当該事業所を定年退
職した方（市内に居住）を再雇用した事業
主に対して、奨励金を交付します。

HPはこちら

HPはこちら HPはこちら

HPはこちら

●お申し込み・お問い合せ　浦安市商工観光課
TEL：047-712-6295　FAX：047-351-8600
メール：shoukoukankou@city.urayasu.lg.jp

市内事業所の従業員の福祉の増進
と雇用の安定を図るため、「中小企
業退職金共済制度」または「特定退
職金共済制度」へ新規に加入した従
業員の掛金を対象に、事業主が支
払ったその掛金の一部に対して補助
金を交付します。
※中小企業退職金共済制度の契約締結月から起算して12カ月分の掛金
　を納付している必要があります。

撫小言 　浦安商工会議所の星野です。本誌
に掲載しましたとおり、11月４日に臨時議員総会が開催
され、第13期が新体制でスタートしました。前期に続き
就任した熊川会頭ですが、会頭に就任以来、「会員の
ための商工会議所」という軸を基準に事業に取り組まれ
てきました。何をやっているかわからないけど会員だか
ら会費を払う、といった会員をひとりでも減らすべく、職
員が自ら出向いて経営支援を行う形に変化してきまし
た。このことで、各種セミナーへの参加者も就任前と比

較すると各段に増え、会員を退会する方もかなり少なく
なりました。組織を動かし、変化させていくということ
はとても大変なことですが、ぶれない軸を持って少しず
つ確実に活動してきたことが数年後にこうして効果とし
て現れてくると、自分自身の仕事に対するモチベーショ
ンも上がってきます。ここから３年間、また新たな役員体
制で地域経済活性化のために頑張っていきたいと思い
ます。引き続き、浦安商工会議所をよろしくお願いいた
します。

浦安商工会議所の会員様へ効率的に企業PRできます
■料金（A4サイズ）　会員：22,000円（税込）　非会員：55,000円（税込）

■申込締切：1月号　2025年12月10日（水） ※会員様には、1月上旬にお届け予定となります
■準備枚数：2,500 枚 ※封入印刷物の内容により、同封をお断りする場合もございます。
問 浦安商工会議所総務課　TEL.047-351-3000

 会報にチラシを同封しませんか？
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